
2016 3.Çeyrek Sonuçları 
Yatırımcı Sunumu 



2016 3. ÇEYREK ANA BAŞLIKLARI 
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5.056,0TL  
Milyon ciro       

(Yıllık %13,7 artış) 

Artan satışlar ve bürt marj 

264,3 TL   
Milyon FAVÖK 

(Yıllık %14,7 artış) 

FAVÖK ve kar marjı 
hedeflerimizi koruyoruz 

171,8 TL   
Milyon Net Kar 

(Yıllık %1,7 artış)  

117,5 TL   
Milyon Yatırım 
(Satışlara oranı 

%2,3) 

Büyüme trendimiz 
devam ediyor 

Yeni Açılan 
Mağazalar: 
Türkiye: 63 

Fas: 10 
Mısır: 9 

FİLE  

18. mağaza açıldı 



ÇEYREKSEL NET SATIŞLAR VE BRÜT MARJ 
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4.448 4.536 
4.811 

4.971 5.056 

732 740 

797 818 
868 

3Ç15 4Ç15 1Ç16 2Ç16 3Ç16 

Net Satışlar Brüt Marj 
Çeyreksel, milyon TL 

Brüt Marj 

16,5% 16,3% 16,6% 16,5% 17,2% 



ÇEYREKSEL FAVÖK VE FVÖK 
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231 229 
243 

230 

264 

187 185 194 
179 

210 

3Ç15 4Ç15 1Ç16 2Ç16 3Ç16 

FAVÖK FVÖK 

Çeyreksel, milyon TL 

FAVÖK Marjı 
5,2% 5,1% 5,0% 4,6% 5,2% 

FVÖK Marjı 
4,2% 4,1% 4,0% 3,6% 4,1% 



169 

141 

162 

144 

172 

3Ç15 4Ç15 1Ç16 2Ç16 3Ç16 

Net Kar 

ÇEYREKSEL NET KAR 
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Çeyreksel, milyon TL 

Net Kar Marjı 

3,8% 3,1% 3,4% 2,9% 3,4% 



AYNI MAĞAZALAR (LIKE FOR LIKE) SATIŞ PERFORMANSI  
 (SADECE TÜRKİYE BİM)  
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2015 3Ç 2016 3Ç ARTIŞ 

Aynı Mağaza 
Satış (TL 
mağaza başı 
günlük) 

10.215 10.641 

Aynı Mağaza 
Sepet Hacmi (TL) 

14,12 14,88 

Aynı Mağaza 
Müşteri Trafik 
(Mağaza başına 
günlük) 

723,2 715,3 

Çeyreksel 

4,2% 

5,3% 

(*) Not: Aynı mağaza (like for like) performans değişimleri, 30 Eylül 2014 tarihinde açık olup 30 Eylül 2016 tarihinde de faaliyetlerine devam 
eden mağazaların 2015 ve 2016 üçüncü çeyreklerindeki performans değerleri baz alınarak hesaplanmaktadır (4.160 mağazaya tekabül 
etmektedir) 
 

-1,1% 

2015        
9 aylık 

 2016        
9 aylık ARTIŞ 

Aynı Mağaza 
Satış (TL 
mağaza başı 
günlük) 

10.016 10.563 

Aynı Mağaza 
Sepet Hacmi (TL) 

13,65 14,69 

Aynı Mağaza 
Müşteri Trafik 
(Mağaza başına 
günlük) 

733,7 719,1 

9 Aylık 

5,5% 

7,6% 

-2,0% 



DÜŞÜK YATIRIMLI İŞ MODELİ 
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Çeyreksel Yatırımlar & Satışlara Oranı % 

105 

156 
143 

166 

118 

2,4% 

3,5% 
3,0% 3,3% 

2,3% 

3Ç15 4Ç15 1Ç16 2Ç16 3Ç16 

Çeyreksel Yatırım - Mil TL Yatırım / Satış % 



GÜÇLÜ MAĞAZA GELİŞİMİ 
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127 140 157 181 190 269 279 295 309 319 

4.878 4.972 5.160 5.374 5.437 

3Ç15 4Ç15 1Ç16 2Ç16 3Ç16 

Mısır Mağazaları Fas Mağazaları Türkiye Mağazaları 
Mağaza Sayısı 



YURT DIŞI OPERASYONLAR ve FİLE – ANA BAŞLIKLAR 

FAS MISIR 

• 2016 üçüncü çeyrekte 10 mağaza açıldı 
ve 30 Eylül2016 itibarıyla 319 mağazaya 
ulaşıldı. 

• Ekim ayında 3. depo açıldı. 

 

• 2016 üçüncü çeyrekte 9 mağaza açıldı 
ve  30 Eylül 2016 itibarıyla 190 
mağazaya ulaşıldı. 

• Ekonominin zayıflamasıyla satışlar 
düştü. 

 
FİLE 

• 2016 üçüncü çeyrekte 5 mağaza açıldı ve 15 
mağazaya ulaşıldı. 

• İkinci yarıyılda mağaza büyümesi hızlanmıştır 
ve yılsonunda 23 mağazaya ulaşılması 
hedeflenmektedir. 

 



SORU & CEVAP 
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EKLER 
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SPK FİNANSAL TABLOLAR 



GELİR TABLOSU (SPK) 
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Milyon TL 
1 Temmuz – 30 Eylül 9 Aylık 

2015 2016 2015 2016 

Net Satışlar 4.447,6 5.056,0 12.892,9 14.838,0 

(SMM) (3.715,9) (4.188,3) (10.816,9) (12.355,8) 

Brüt Kar 731,7 867,7 2.076,0 2.482,2 

Pazarlama & Genel Yön Giderleri (501,2) (603,4) (1.440,1) (1.744,8) 

FAVÖK 230,5 264,3 635,9 737,4 

Amortisman (43,6) (54,6) (123,9) (155,4) 

FVÖK 186,9 209,7 512,0 582,0 

    Net finansal gelir/(gider) 26,8 7,1 41,3 8,1 

    Diğer gelir/(gider) 4,2 2,7 14,5 17,8 

Vergi öncesi kar 217,9 219,5 567,8 607,9 

Vergi gideri (49,0) (47,7) (125,8) (130,2) 

Vergi sonrası net kar 168,9 171,8 442,0 477,7 



BİLANÇO (SPK) 

13 

Milyon TL 
30 Eylül İtibarıyla 

3Ç 2015 3Ç 2016 
Maddi olmayan duran varlıklar 5,1 7,2 

Maddi duran varlıklar 1.467,7 2.029,3 
Finansal yatırımlar (uzun vadeli) 157,5 181,8 

Diğer uzun vadeli varlıklar 26,2 48,2 
Toplam duran  varlıklar 1.656,5 2.266,5 

Ticari alacaklar 498,6 558,8 
Stoklar 982,5 1.135,0 

Peşin ödenmiş giderler ve diğer KV varlıklar 264,9 216,1 
Ticari borçlar (2.106,4) (2.474,7) 

Diğer KV borçlar ve gider tahakkukları (245,4) (455,3) 
Net çalışma sermayesi (605,8) (1.020,1) 

Yatırılan Sermaye 1.050,7 1.246,4 
Nakit & nakit benzerleri (499,7) (656,7) 

KV borçlanmalar 47,9 23,4 
Net borç/ (nakit) (451,8) (633,3) 

Kıdem yükümlülükleri 53,5 60,4 
Ertelenmiş vergi borçları 14,2 35,9 

Özkaynaklar 1.434,8 1.783,4 

İşletme Sermayesi 1.050,7 1.246,4 



NAKİT AKIM TABLOSU (SPK) 
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Milyon TL 
1 Temmuz – 30 Eylül 9 Aylık 

2015 2016 2015 2016 
Net Kar 168,9 171,8 442,0 477,7 

Amortisman 43,6 54,6 123,9 155,4 
Vergi Gideri (Nakdi Olmayan) 49,0 47,7 125,8 130,2 

Diğer Nakdi Olmayan  Kalemler 4,6 2,3 13,4 30,9 
Nakdi Karlılık 266,1 276,4 705,1 794,2 

Net Çalışma Sermayesindeki Değişim (Nakit Bazlı) 82,1 219,5 52,5 257,5 

Vergi & diğer Ödemeler (44,5) (45,0) (113,0) (135,9) 

İşletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akışları 303,7 450,9 644,6 915,8 

Duran VarlıkYatırım Harcamaları (104,8) (117,5) (342,8) (426.1) 
Duran Varlık Satışından Elde Edilen Nakit 1,9 2,7 8,2 12,4 

Temettü Gelirleri 0,0 0,0 - 3,4 

Yatırım Faaliyetlerinden  Elde Edilen Nakit Akışları (102,9) (114,8) (334,6) (410,3) 

Serbest Nakit Akım 200,8 336,1 310,0 505,5 
Verilen Temettüler 0,0 (24,8) (151,6) (182,2) 

KV Borçlanmalardan Elde Edilen Nakit 27,3 1,0 30,6 3,1 
Pay Geri Alımlarından & Satım Nakit, Net 23,6 (29,3) 4,0 (29,3) 

Katılım Payı Gelirleri 1,8 3,3 10,1 13,1 
Finansal Faaliyetlerden Nakit Akışlar 52,7 (49,8) (106,9) (195,3) 

Yabancı Para Çevrim Farkları (23,4) (3,7) (29,0) (3,2) 
Nakitteki Artış / (Azalış) 230,1 282,6 174,1 307,0 
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